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Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium

BEVEZETO

AZ ISKOLA BEI\/IUTATA’SA
A Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium a 2009-ben alapitott Szent
Jozsef Roémai Katolikus Altalanos Iskola tevékenységi korének bovitésével alakul.

A nevel6-oktatdo munka feltételrendszere
A Tiszaparti — nevehez hiven — varosunk egyik legszebb részén, festéi kornyezetben, a
Tiszaparti sétanyon talalhato.

Humdn erdforras

Az intézmény dolgozodinak Osszlétszama 60. A neveldtestiiletet 44 {6 pedagodgus alkotja.
Valamennyi tanar rendelkezik a szaktargya tanitasahoz elGirt végzettséggel. A tanarok kozul
sokan rendelkeznek specialis képzettséggel, melyek a kdvetkezOk: hitoktatd, fejlesztd
pedagdgus, kozoktatas-vezetd, karvezetdé, mentalhigiénés végzettség, masodik, illetve
harmadik szak, szakvizsga szaktargyi teriileten, mindségfejlesztés, mérés-ertékelés, drog-
prevencid, kétszinti érettségihez kapcsol0do kepzettségek. Tantestiletlink tagjai szerepelnek
a szakértdi, vizsgaztatdi jegyzékben, mint kozoktatdsi szakértd, szaktargyi szakértd, érettségi
elnok, szaktargyi vizsgaztatd, nyelvvizsgan vizsgaztatd, ECDL vizsgaztato, kamarai szakmai
vizsgaztato, valamint vezetotanar.

A 17 f6s adminisztrativ és technikai személyzet tevékenysegével az intézmény zavartalan
muiikddését segiti.
A romai katolikus plébania kdzelsége nagyban segiti és tdimogatja a tanulok hitéletét.

Targyi feltételek

Az intézménybe belépot esztétikus kornyezet fogadja. Az intézmeny felszereltsege megfelel a
képzési iranyoknak, az elbirasoknak és a kozvetlen partnerek elvardsainak, illetve a korszerii
kovetelményeknek. Természet- és tarsadalomtudomanyi el6adok el6készitd szertarakkal,
informatikai szaktantermek, énekkari probaterem, 20.000 kotetes iskolai konyv- és médiatér,
tornaterem, kondicional6 terem, megfeleld kiszolgalo helyiségekkel, parkositott udvar, illetve
sportudvar all a didkok és a tanarok rendelkezésére.

Kiscsoportos foglalkozédsra alkalmas termek mellett 2 tanterem alkalmas kb. 50 f6s
hallgatosag befogadasara is.

Az intézmény auldja rangos hangversenyek, kiallitasok és egyéb — a nevel6-oktatd munkat
segitd — a kulturdlt szorakozast is szolgald rendezvények szinhelye. A sziil6k szdméra — €
célra kialakitott - szuléi fogado all rendelkezésre. A didk Onkormanyzati és egyéb
kiscsoportos megbeszélések a kerekasztalos targyaldban zajlanak. Az iskola bifével és
onkiszolgalo étteremmel rendelkezik.

A szakmai munka jellemzoi

A tanuldk erkdlcsi nevelésének kdzéppontjaban a katolikus kereszteny értékrend all.
Munkank sorén arra toreksziink, hogy a tanuldk személyiségfejlesztését szolgald, emberi
esélyegyenldségen alapulo képzési rendszert dolgozzunk ki, és folyamatosan fejlesszik azt.
Ebben a tevékenységuinkben egyarant helyet kap a tehetséggondozas és a felzarkdztatas is.

Ertékkozvetité pedagdgiai munkank a tanulas, a tudas, valamint az ezzel parosulé egyetemes
emberi, nemzeti értékek kozvetitésére épiil Legfobb célkitiizésiink keresztény szellemben a
tudds megalapozasa, a képességek egyéni kibontakoztatdsa és fejlesztese, majd a
gimnaziumban a diakok felkészitése fels6foku oktatasi intézményekben valo tovabbtanulasra,
valamint az elethosszig tarto tanulas igenyének kialakitasa.
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A mindségiranyitasi program készitésének torvényi hattere

Az 1993. évi LXXIX. Szamu kozoktatasrol sz6lé torvény értelmében:

40. §

(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszerti végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatdrozza a mindségpolitikajat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és mukodtet. A
mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi program). Az
intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti
kozosség fogadja el. Elfogadasa elétt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60-61. §] és az
iskolai, kollégiumi didkdnkormanyzat [Kt. 63. 8] véleményét. Az intézményi
mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyaséaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény milkodésének
hosszUtavra szo0l6 elveit és a megvaldsitasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.

Az intézményi mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi
feladatokat ellatok, tovabbd a pedagégus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény
értékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A mindségiranyitasi programban rogziteni
kell a teljes korii intézményi Onértékelés periddusat, modszereit és a fenntartdi
mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat. A mindségiranyitadsi program végrehajtasa
sorén figyelembe kell venni az orszdgos merés és értékelés eredmenyeit.

A nevel6testiilet a sziil6i szervezet (ko6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli az
intézményi mindségiranyitdsi program végrehajtdsat, az orszagos mérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény miikodése
folyamatosan kdzeledjenek egymashoz.

A nevelOdtestiilet €s a sziild1 szervezet (k6zosség) értékelését €s a javasolt intézkedéseket meg
kell kuldeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntarté jovahagyasaval valnak
érvényessé.

A fenntarténak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban a
helyben szokasos médon nyilvanossagra kell hoznia. .

! A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. Térvény 2007. szeptember 1.-i médositésa

IMIP 3



Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium

(12) A szervezeti és miikddési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi mindségiranyitasi
programot nyilvanossagra kell hozni.

85. §

(6) A helyi dnkormanyzati intézményfenntartd elkésziti az Onkormanyzati kozoktatasi
intézményrendszer mikodésének  mindségiranyitasi  programjat (a  tovabbiakban:
onkormanyzati mindségiranyitasi program). Az dnkorményzati mindségiranyitasi program az
onkormanyzati kdzoktatasi rendszer egeszere hatarozza meg a fenntarto elvarasait az egyes
intézmeényeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kozoktatas rendszerének és
a kozoktatast érinté mas agazatok — gyermek- és ifjusagvédelem, szocialpolitika, munkaerd-
gazdalkodas, kozmivel6dés, egészségligy — kapcsolatait, a fenntartoi iranyitas keretében
tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét. Az intézményi
mindségiranyitasi programnak Osszhangban kell allnia az dnkormanyzati mindségiranyitési
programmal.

102. 8

(2) A fenntartd

d) a mindségiranyitdsi programban meghatarozottak szerint miikodteti a mindségfejlesztés
rendszerét, tovabba rendszeresen — ha jogszabaly masképp nem rendelkezik, négyévenkent
legaldbb egy alkalommal — ellen6rzi a kozoktatasi intézmény gazdalkodasat, mikodésének
torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatasi
intézményben tovabba a gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenységet, a tanulé- és
gyermekbaleset megelozése érdekében tett intézkedéseket; ha a fenntartdé nem helyi
onkorméanyzat, a tanul6- és gyermekbalesetet jelenti a nevelési-oktatési intézmény székhelye
szerint illetékes fovarosi, megyei féjegyzonek;

f) jovadhagyja a kozoktatasi intézmény szervezeti és miikodési szabalyzatat, mindségiranyitasi
programjat, valamint a nevelési-oktatasi intézmény nevelési, illetve pedagogiai programjét,
hazirendjét, az altalanos miivelddési kozpont pedagogiai-miivel6dési programjat.
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A Korméany
323/2008. (X11.29.) Korm. rendelete

LA kozalkalmazottakrél sz6ld 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol a kozoktatasi
intézményekben” targyu 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet médositasarol

A kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kjt.) 85.
8-anak (2) bekezdésében, (3) bekezdésenek c) pontjaban, valamint a kozoktatasrdl szold
1993. évi LXXIX. torvény 94. §-a (3) bekezdésének I) pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan
— figyelemmel a 122. 8 (1) bekezdésében foglaltakra is —, az Alkotmany 35. 8-a (1)
bekezdésének b) pontjaban meghatarozott feladatkdrében eljarva a Kormény a kovetkezoket
rendeli el:

6.8

Az R. a kovetkezo 8. §-sal és az azt megel6z6 hivatkozassal egésziil ki:

»A Kijt. 40. §-anak (12) bekezdéséhez és 85. § (3) bekezdésének ce) pontjahoz]

8.8(1)

A Kt 40. 8-anak (11) bekezdésében szabalyozott mindségiranyitasi programban a
teljesitményertékelési szempontok mellett meg kell allapitani az egyes szempontok
értékelésekor adhaté maximalis pontszamokat is az alabbiak szerint:

a) kiemelkedé mindsités harom pont,

b) megfeleld mindsités kettd pont,

c) kevéssé megfeleld mindsités egy pont,

d) nem megfeleld mindsités nulla pont.

(2) A teljesitményeértékelés eredményét a maximdlis pontszamnak a ténylegesen adott
pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kovetkezok szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantol szaz szézalékig kivaldan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c) harminctol dtvenkilenc szazalékig kevesse alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kdzalkalmazott. Ettdl eltérden a kdzalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap,
ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.

(3) Minden olyan esetben, amikor jogszabdly a munka értékelése tekintetében, illetdleg
valamely jogkovetkezmeény — ideértve a munkatigyi jogvita kezdeményezésének lehetdségét is
— alkalmazasakor mindsitést emlit, azon a kozoktatasi intézményekben foglalkoztatottaknal a
teljesitményértékelést, illetdleg annak eredményét kell érteni.”

20. 8§
(1) E rendelet — a (2) bekezdésben foglalt kivétellel — 2009. januar 1. napjan Iép hatélyba.
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A fenntartoi mingségiranyitasi program

a Mellékletben
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Az intézményi mingségiranyitasi rendszer miikodésének szervezeti hattere

Kozvetlen partnerek: Kozvetett partnerek:
- Vaci Egyhazmegye, Plébania - Kollégium
- Tanar - Mas iskolak
- Tanulo - Egyhazak
- Sziilo - Caritas Szervezetek
- Gazdasagi, technikai dolgozok,
titkarsag

A minbségiranyitasi program vegrehajtasanak iranyitasat 5f6s mindségiranyitasi csoport
(MICS) végzi.

A folyamatok mikdodtetése, ellendrzése, a sziikséges korrekciok elvégzése — a folyamatos
fejlesztéshez kapcsolodé PDCA logika alapjan - a folyamatgazdak (intézmény-vezetes,
MICS-tagok) iranyitasaval torténik.

Az intézményvezetés és a pedagdgus szakvizsgaval rendelkez6 és arra késziild, valamint
mindségfejlesztéshez kapcsolodd képzéseken tanuld munkatarsak részestiltek €s részesiilnek
mindségligyi képzésben. Ismereteiket igyekeznek a tantestiilet minden tagja szamara
tovabbadni.

INTEZMENYI JOVOKEP

A Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium célja, hogy keresztény
szellemiségével hozzajaruljon Szolnok iskolavaros jellegének erdsitéséhez, valamint tanuldi
korében a lokalpatriotizmus elmélyitéséhez.

A varosbol jelentkezd tanuldk mellett az iskola fogadja a megyébdl és az egyhdzmegyébdl
érkez6 jo képességii diakokat is.

Terv szerint a jovoben az iskola profilja nyolc évfolyamos gimnaziumi képzéssel fog boviilni
a nyolcosztalyos altalanos iskolai és a négy, illetve 6t évfolyamos gimnaziumi képzés mellett.
Célunk az iskolahasznalok elégedettségére valo torekvés, ezen beliil a hitéletbeli fejlodés, a
tudas, a fegyelem, a tovabbtanulasra valo felkészités.

A nevel6 munka soran kiemelt hangsulyt kap a miivészetek iranti fogékonysag fejlesztése
(ének-zenei képzés, hangversenyek, kiallitasok az intézmény aulajaban, egyiittmiikodés
kulturalis intézményekkel), az egészséges ¢életmod iranti belsé igény felkeltése
(egészsegnevelési program, drog-prevencidés program), valamint az esélyegyenléség
biztositasa.
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Kuldetésnyilatkozat

A katolikus intézmény klldetése a tarsadalom felé

A katolikus kozoktatas tudatosan arra kotelezi el magat, hogy az emberi teljesség
kifejlesztesen munkalkodjék. Ez adja a katolikus iskolak legsajatosabb jellegét, és ebben
gyokerezik az a kotelessége, hogy tisztelje az emberi értékeket, érvényre juttatva azt az
autondmiat, amely megilleti 6ket, s ekdzben betdltve sajat kiildetését.

Napjainkban hianyzik a stabil ertékrend, ezért az egyhazi intézmeny az egészséges
szemeélyiség és a hit alapjait egyszerre kivanja megvetni. A csaladokkal valé kapcsolattartas
folyaman egyre tébb embert segithet az igazi értékek megtalalasaban. A katolikus iskola
nyitott mindazon csaladok szamara, akik elfogadjak a katolikus iskola szellemiségét. Mas
felekezetekbodl érkezd csaladoknal tiszteletben tartja sajat vallasi szokasaikat.

A Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium olyan nevelési - oktatasi
intézmény, ahol humanus iskolai kornyezetben és pedagdgiai 1égkorben teljesitményelvi,
ugyanakkor diakkézpontu, keresztény szellemiségii nevelés, oktatas folyik.

Az iskola szakmai kivaldsagra, komplex személyiségfejlesztésre és az esélyegyenldség
biztositasara térekszik ahhoz, hogy minden diak képességei szerint a legjobb eredményt tudja
felmutatni.

A katolikus intézmény kiildetése a pedagogus felé

A katolikus iskolaban az oktatadsnak es a nevelésnek meg kell felelnie a katolikus tanitas hit
elveinek. A pedagogusok példat adnak helyes életfelfogasukkal és becstiletes életiikkel.

A katolikus iskola pedagogusfiiggd, tehat csak akkor érheti el céljat, ha a pedagdgusokat és
technikai dolgozokat is athatja a katolikus kiildetéstudat. NevelGtestiiletiink 6nallo
gondolkodéastu, oOnalldo véleményalkotasra képes, egyiittmiikodo, kreativ személyiségek
nevelését allitja kozéppontba, akik azonosulnak az iskola altal kdzvetitett egyetemes erkolcsi
értékekkel.

Megujulasra, onmiivelésre képes tanulok nevelésére toreksziink, akik keépesek lesznek az
élethosszig tartd tanuldsra és az alkalmazkodasra a folyton valtozo vildg korilmenyeihez.
Fontos feladatunk tehat a tudas értékének helyreallitasa és megbecsiltetése.

Alapelveink kozé tartozik az iskolai és nemzeti hagyomanyaink, értékeink megovasa, apolasa
és tovabbvitele.

Céljainkat kozvetlen partnereinkkel egyiittmiikodve kivanjuk megvalositani.
A katolikus intézmény elvarasai a tanuldk szamara

A Teremtd szellemi, lelki, testi értékeket helyezett el a gyermekben, amelyeket a neveléssel
kell felszinre segiteni azoknak, akik a gyermekért felelosek. A gyermeket sem a sziil6, sem a
pedagdgus nem formalhatja sajat képére és hasonlatossagara, hanem a mennyei Atya vele
kapcsolatos szandékat kell kiflirkésznie, és megvaldsitasaban segiteni.
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Mindségpolitikai nyilatkozat

A Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnaziumban a vezetés és minden
dolgoz6 elkdtelezett a mindségi munkavégzés irant. Intézményiink tevékenységének
kdzéppontjdban a keresztény szellemiségben torténé mindségi oktatdo-neveld munka all,
amely biztositja a tanulok tovabbhaladasat a sziilok és a tanulok elvarasainak és a tanulok

képességeinek figyelembevételével.

Az intézményben a mindség a kovetkezOket jelenti: szakmai felkésziiltséget,
felelosségtudatot, megbizhatosagot, biztonsagot, kovetkezetességet, nyitottsagot, egeszséges
életmddot. Olyan értékek kozvetitéset, amelyek a tanulok személyiségére, tanulmanyi
eredményére, j0vOjére, a csaladra, a tarsadalmi kdrnyezetre pozitiv hatast gyakorolnak.

Az intézmény célja a varosban és orszagosan is a kdzépiskoldk élmezonyébe tartozni, ennek
érdekében az oktatds személyi és targyi feltételeit, a munkakdrnyezetet folyamatosan
fejleszteni.

Legyen miikddésiink nyitott, munkank atlathato partnereink szdmara.

Iskolank mindségfejlesztési rendszerének mikodtetésével, célunk, hogy az intézmenyben
minden alkalmazott - a partnerek igényeit szem el6tt tartva - eredményes munkat

vegezhessen.
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Minoségcélok

Cél

Feladat

Sikerkritérium

1. A katolikus iskola szellemiségének

Az egyhdazzal val6 kapcsolattartds mindennapiva tétele

A tanulok és pedagogusok keresztény

kialakitasa A nevelok ¢és dolgozok keresztény szellemiségének szellemiségének kialakuldsa és annak
megalapozasa és megerdsitése megnyilvanulasa a mindennapokban

2. Az intezmeény szellemi mithelykent Regionalis versenykozpont-szerep vallalasa — Névekedjen a publikaciok szama

miikddjon kérnyezetében Honlapunk rendszeres frissitése — A szakértdk, tandcsadok, vizsgaztatasi

Hely biztositasa eléadasok, bemutatok, kiallitasok szamara
Rendezvények szervezése kiils6 érdeklédéknek

jegyzéken szereplok szama novekedjen
Tartalmas és aktudlis honlap

Iskolaszék  és szilok

novekedjen

elégedettsége

3. Egységes kovetelményrendszer,

értékelési  rendszer alkalmazasa,
muikodtetése Bemeneti — kimeneti
mérések elemzése, értéekelés,

osztalyozas egysegesitése

A munkakozOsségek minden évben elevenitsék fel a
tanmenet készitésekor az érettsegi kovetelményrendszert, a
szamonkerés, értékelés modjat, valamint minden félévi
osztalyozas elott a tanulok értékelésének folyamatleirasat
Rendszeres auditalas

Ertékelési folyamatok miikodtetése

Bemeneti, kimeneti mérések elemzése

Osztélyozés,  értékelés
bemutato orak hatésara

egységesitése  megbeszélések,

Egységes kdvetelményrendszerre, értékelési
rendszerre vonatkozo értékek ndvekedése a
tanuloi, sziiléi kérddivekben

Félevi és év  végi  osztalyzatok
megalapozottsaga szabalyzatnak
megfeleléen

Tanulok, szllék elégedettségének
novekedése

4, Keresztény szellemil, jo képességii
tanulok beiskolazasa Altalanos és
kdzépiskolaba

PR tevékenység, nyilt napok, palyavalasztasi sziil6i értekezlet
Médiaban az iskola megjelenése

Az iskolai tanulmanyi &tlag névekedése
A versenyeredmények javulasa

Az iskola iranti érdeklédés felkeltése
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5. Idegen nyelvi kommunikacid
fejlesztése, oktatasanak korszeriisitése
Az idegen
osztalyban

nyelv bevezetése 3.

Idegen nyelvi érakon a kommunikaciot fejleszt6 modszerek
alkalmazasa, bOovitése

Az idegen nyelv megszerettetése

Az idegen nyelv oktatdsanak korszertsitése
Testvérkapcsolatok bovitése, apolasa mas iskolakkal
IKT eszkdzok hasznalata

Nyelvvizsgak, emelt szinten eérettségizék
szamanak novekedése

Idegen nyelvbdl kozép szinten érettségizok
eredményeének javulasa

6. IKT eszkozokkel az informatikai
ismeretszerzés  mddszereinek, a
hasznositas lehetéségeinek részletes
elemzése, bovitése

A tanuldk felkészitése ECDL vizsgara
Internethasznalat lehetdségének biztositasa

Az IKT eszkdzok szaktargyi Ordkon valo hasznalatanak
szorgalmazésa

Pedagogusok képzése

ECDL vizsgat tevok szdmanak névekedése
Az IKT eszk6zok hasznalatanak boviilése

7. Testi, lelki egészség folyamatos
javitasa

Mozgas biztositasa,
tajékoztatas kiils6 eléadokat is bevonva
A tanulok bevonasa a hittan tanulasaba, és a lelki
gyakorlatokba

Egészséges taplalkozas segitése (konyha, biifé)
Iskolapszichologus beéllitasa

lehetdségének ismeretterjesztés,

A rendszeres sportoldsban résztvevok
szamanak emelkedése

A nyugodt, kiegyensulyozott, eredményes
tanuldk szdménak ndvelése

A hitbéli elkotelezettség novekedése

8. Miuivészeti értékek terjesztése a
tanulok koreben

Kiallitasok rendszeres szervezése
Hagyomanyok apolasa, korusok miikodtetése

Kulturdlis rendezvények és megemlékezések megszervezés
és megtartasa

Hangverseny-, mozi-, szinhazlatogatas

Mivészeti rendezvényeken — résztvevok
szamanak novekedése
Kulturalis rendezvények és

megemlékezések szinvonaldnak megtartasa
illetve emelése

9. A tanulok
versenyeztetése

eredményes

A tehetséggondozés segitése, feltételek megteremtése, a
rendelkezésre allo idOkeret tartalmas kihasznalasa/ minél
tobb tanuld versenyeztetésének biztositasa

A szakorék hatékonysaganak novelése

A tehetséggondozaés, képesség- és készségfejlesztés egyénre
szabottan, dokumentaltan torténjen

Versenyeredmények javitasa
Magasabb  szintli versenyekre
szamanak novekedése
Bemutatkozd program, versenyszervezés,
tehetséggondozé foglalkozasok
megvalositasa a palyazatban tervezetteknek

bejutok
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Szamszer(i feladatok - bemutatkoz6 program,
versenyszervezés, tehetséggondozd foglalkozdsok tervezett
szama

megfeleléen

10. A tanuldk érettségi
atlageredmeényének és a
tovabbtanulasi ardnynak megtartasa

A munkatarsak széleskorii tovabbképzése tovabbképzési
palyazat keretében

Az érettségire valo felkészités biztositasa

A tanuldk palyaismeretének ndvelése és palyavalasztasuk
eldsegitése

A tovabbtanuldsi arany az elért szinten
maradjon, illetve névekedjen

Az érettségi eredmények javulasa

Ne csokkenjen az emelt szinti érettségire
vald felkészitéshe bevont tantargyak szdma

11. Az oktatast segit0 modszerek
fejlesztése, biztonsdgos €s egészséges
munkakdrnyezet biztositasa

Palyazati lehet6ségek kihasznalasa

A kornyezet Ovasara, fejlesztésére vald nevelés (tisztasag,
rend)

Folyamatos eszkzbeszerzés és potlas

,,,,,

Sziil6k és tanuldk bevonasa az onkéntes munkéba

Eredményes palyazatok szdma ndvekedjen

Tanuldk és sziilok részérdl elégedettség
novekedése

JO irdnyl kornyezeti valtozas
Balesetek szamanak csokkenése
A tanorak hatékonysaganak névekedése

12. Esélyegyenldség biztositasa

A szocidlis hétrannyal, tanulasi
nehézséggel, vagy beilleszkedési-
magatartasi zavarral kiizd6

gyermekek hatrdnykompenzacidja

Integralt nevelés biztositasa

Felzarkoztatd programok alkalmazasa (évfolyamonként 1-1
csoport)

Akadalymentesitési program megvalésitasa

Utaz6 gydgypedagdgusok alkalmazésa

Munkacsoport létrehozadsa az iskoldban: ifjusagvédelmi
felelds, drogkoordinator, osztalyfénoki munkakdzosség-
vezetd, gyogypedagogus, fejleszté pedagogus
Tehetséggondoz6 érakon valo részvétel biztositasa a palyazat
keretében

Szociélis kedvezmeények kihasznalasa

Caritativ Szervezetek bevonasa

A tanuldk beilleszkedése gyorsabb legyen
Az iskolai atlaghoz kozelit6 magatartas,

szorgalom és tanulmanyi eredmények
elérése
Bukdsok  sz&ménak és a  Vvaltozd

magatartasy tanulok szamanak csokkenése
Lemorzsolddas csokkenése

13. Folyamatos  szakmai és

modszertani fejlédése

Tovébbképzési terv teljesitése

Bels6 képzések, bemutatd Ordk szervezése minden

Nyitottsag, gazdagabb,
kultura megjelenése

Uj modszertani
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munkakdzdsségben

Tovéabbképzéseken szerzett tapasztalatok, Uj ismeretek
atadasa, megbeszélése munkakdzosségi szinten

A munkatarsak
novekedése

Az oktatés hatékonysaganak novekedése
Tanuldk elégedettségének ndvekedese
Partnerek elégedettségének ndvekedese

elégedettségének

14. A kiépitett mindségfejlesztési
rendszer, folyamatok miikkddtetése

A folyamatos fejlesztés érdekében rendszeres, évenkénti
ellendrzés, auditok végzése

Sziikseg esetén madositasok elvégzese

A folyamatok mitkodése
A problemak/hibak gyors kezelése

15. Az intézményi szervezeti kultdra
folyamatos fejlesztése az (j iskola
szerkezetének megfeleléen

A dontés-elékészitésben résztvevdk korének bdvitése

Egymas modszereinek megismerése, felhasznalasa mas
tertileteken

Egyenletes terhelés biztositasa a tantestilet tagjai k6zott
Megtartani a kozos rendezvényeket (1-13. osztalyig)

A munkatarsak elégedettsége ndvekedjen

16. Hatékony munkahelyi
kommunikécié megteremtése

Megfelel6 munkahelyi 1égkor kialakitasa

Mindenki minden informaciohoz hozzaférhessen, ami az
eredményes munkavégzéséhez szilkséges

Az iskolavezetés és fenntartd kozotti, a tantestiilet és sziil6k
kozotti, az iskolavezetés és tanarok kozotti, a
munkakdzosségeken bellli informécidaramlés gyorsabba
tétele.

A dontések és utasitdsok gyorsan jussanak el az érintettekhez
Egylittmiikddés megteremtése a kiilonb6z0 szintek és
szakmai teruletek kdzott

Az elérend6 célok gyors megvaldsitasa

A tanitas és nevelés teriiletén elért mindségi
javulés

A konfliktusok szaméanak csokkenése

Az e-napl6 hasznélatanak elsajatitasa
Sziil6i értekezleteken jelentds 1étszamu
részvétel

A faliujsag folyamatos aktualizalasa a
tanariban

Rendszeres (havi), ill. alkalmankénti
értekezletek, lelki gyakorlatok

Az e-mailformdjaban miikodtetett
tajékoztatasi rendszer meg hatékonyabb
alkalmazésa

17. A tanulok egyéni
képességeit figyelembe vevo
fejlesztés megvaldsitasanak

A tehetséges tanulok versenyre valo felkészitése
A lemarado diakok korrepetalasa

A versenyzd diakok szama nd, az elért
eredmények megmaradnak vagy jobbak
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elésegitése A hosszan hianyz6 didkok szaméara az anyag potlasa lesznek
A problémdakkal kiizdd didkok egyéni adottsigaihoz|— A  tananyagban valo  lemaradas
igazitott felzarkoztatas, ill. fejlesztés csokkentése
- A problémakkal kiizdok
teljesitményének  és  Onbizalmanak
novelése
18. A torvenyi rendeletek, valtozasok A torvényi valtozasoknak megfeleld feladattervek - A jogszabaly kovetésének
nyomon kovetése az Uj fenntarto kidolgozasa visszaigazolasa a mindennapi
jogallasanak megfeleléen(EKIF,MT) A torvenyi valtozasok kovetése, a tantestilet tjékoztatasa tevékenységiinkben

ezekrol
A megvaltozott jogszabalyokhoz val6 gyors alkalmazkodas

Torvényes mitkodés
Naprakész tajékozottsdg a torvények,
szabalyok, rendeletek terén

19. Az iskola biztonsagos
gazdalkodasanak megteremtése

A koltségvetési terv alapjan valé gazdalkodas -
Az iskola gazdasagos miikodtetése -
A munkaeré ésszerii kihasznalasa
A bérleti bevételek novelése

A gazdaségi év sikeres zarasa
Az iskola zavartalan mitkodése, fejlodése

20. A pélyazatok altal nyujtott
lehetdségek kiaknazasa

a kiirt palyazatok folyamatos figyelemmel tartasa -
egylittmiikddés a fenntartéval —
a pedagogiai programban szerepld feladatok, célok
megvalosulasat eldsegitd palyazatok elonybe részesitése -
a tantestleti tagok, dolgozok, sziil6k bevonésa a
megvaldsitasba

A sikeres palyazatok szdmanak novelése
Az intézmény targyi és szakmai
helyzetének mérhet6 fejlodése

A pélyazat altal nyujtott fejlesztések pozitiv
hatassal vannak az intézmény dolgozdinak
és partnereinek az elégedettségére

A PP sikeres megvaldsulasa
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Intézményi mindségiranyitasi program

Az intézményi mindségiranyitasi programot stratégiai alapdokumentumnak tekinti az
intézmeény.

A torvény eldirasainak teljesitésére az intézmény mukodteti mindségiranyitasi programjat,
ami a megsziint Tiszaparti Gimnazium ¢s Human Szakkodzépiskolaban alkalmazott Comenius
Il. programra épul.

Folyamatos fejlesztés

A folyamatos fejlesztés megtervezése

Az azonositott intézményi folyamatok leirasaban az ellenérzési pontoknal vannak
beépitve a fejlesztési lehetdségek (kis PDCA ciklus).

o A tantestilet altal elfogadott folyamatok miikodésérél a tantestiilet
tajékoztatast kap, a fejlesztési javaslatokat a tantestilet fogadja el.

0 Ennek kezdeményezése torténhet az elégedettség-mérések eredményébdl, az
egyéb folyamatok mitkdésének ellendrzésébdl, de torténhet intézményvezetoi
javaslatra és tantestiileti, ill. alkalmazotti korbdl jovo javaslatra is.

Az intézmény miikddésének ellendrzésére auditok zajlanak.

0 Az auditalast az intézményvezetés tagjai, a képzett auditorok, valamint a
mindségligyi csoport tagjai végzik az 0sszeferhetetlenség kizarasaval.

0 Minden évben megtérténik az auditalas Utemezése.
0 A fejlesztés fontos eszkdze a dokumentum- és folyamat-audit.

Ezek eredménye lesz az intézmény mikodésének folyamatos fejlesztése (nagy
PDCA ciklus). Fejlesztesi javaslatokat tehetnek az auditalast végzok.
A folyamatos fejlesztés eszkdzei a megelzo és helyesbito tevékenységek is.

O Annak érdekében, hogy az eltéréseket, a nem megfeleld szolgaltatasokat
kivaltdé okokat megsziintethessik, és ezzel megakadalyozzuk az ismetelt
eléfordulast, helyesbitd tevékenységeket kell végezni.

O A helyesbitd ¢s a megel6z0 tevékenységek szlikségességérdl, végrehajtasarol a
mindségiranyitasi csoport (MICS) javaslatara az igazgat6 dont.

A szakmai fejlesztést eredményezi a munkatarsak szakmai és mindségiigyi
tovabbkepzéseken, képzéseken valo részvétele. A munkatarsak szakmai fejlesztése
érdekében késziil a Tovabbképzeési program, és a beiskolazasi terv.

Az intézmény ingatlanjainak, berendezeseinek, eszkdzeinek fejlesztése:

o A felujitdsok, beszerzések mindig mennyiségi €s mindségi valtozast is
jelentenek.

0 A rendelkezésre allo eréforrasokat jO menedzseléssel noveli az intézmény: pl.
onallé Kkivitelezés, sajat karbantartas, kozmunkasok alkalmazasa, szigoru
takarékossag bevezetése — viz, villany, gaz, telefon.
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0 Az eszkozbeszerzés rangsoroldsa: az  intézmény

a legtdbbet,

leghatékonyabban hasznalt eszkozoket vasarolja meg eldszor, kiemelt
figyelmet forditva a pedagogiai program tantargyi eszkdzjegyzekere.

o Torekvés arra, hogy a targyi feltételek kihasznaltsdga maximalis legyen.
Helyiségeink bérbe adasa oktatasi célokra, szakmai tanacskozasokra. Cél, hogy
egy-egy  rendezvény  biztositson a  feltételek = megteremtésével

eszkozgyarapodast.
o Torekedni kell a tdbbfunkcios helyisegek kialakitasara.

0 Fontos a korszerii vagyonvédelem, szabalyzatok, elektronikus biztonsagi

rendszer mikodtetése.
% Minden munka alapja a pénziigyi er6forrasok menedzselése,

a Dbiztonsagos

gazdalkodassal, a forrasbdvités lehetdségeinek keresésével (palyazatok, alapitvanyi

dijak, tamogatasi megallapodasok, stb.).

Intézményi mindségfejlesztési rendszer

A vezetés felel0ssége

Az intézményvezetés a mindségiranyitasi programban (IMIP) leirt mindségfejlesztési
rendszert a Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnézium szolgéltatasaira

vezette be.

Az intézmeény vezetése vallalja, hogy a kiépitett és miikddtetett mindségfejlesztési rendszert
fenntartja, és folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa és javitasa (Gjabb

partnerek megnyerése) céljabol.

A vezetés iranyitadsaval az intézmény munkatérsai felelosséget vallalnak a mindségiranyitasi
program megvaldsitasaért, a mindségcélok eléréséért, a mindséget befolydsold folyamatok

eldirasszerli végrehajtasaért.
Jogi megfelelés

A kozoktatasi onellenorzési kézikonyv alkalmazasaval

0 az intézményi folyamatok kotott algoritmus szerinti attekintése, atvizsgalasa,
0 a megvalositas feltételeinek biztositasa az intézmény miikddési folyamatainak

kontrollalasaval.
% Az intézményvezetés gondoskodik arrol, hogy

0 az intézmény mikodését szabdlyozod jogi dokumentumok, torvények,

kiilonb6z0 szintli rendeletek, tovabba

0 a fenntarté onkormanyzat €s az intézmény belsé szabalyozoi hozzaférhetdek

legyenek.

Az intézményi stratégiai dokumentumok tartalméanak rendszeres felelevenitése,
felulvizsgéalata és korrekcidja.
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A minéségfejlesztési szervezet mikodtetése

Az igazgatd kinevez a mindségfejlesztési rendszer tamogatasaért felelds mindségiranyitasi
vezet6t, illetve 5 f6s mindségiranyitasi csoportot (MICS), amely - egyéb feladataitol
fuggetlendl - a szervezeti mitkodési szabalyzataban meghatarozott hataskorrel rendelkezik a
mindségfejlesztési rendszer mikodtetésehez.
A MICS 0Osszetétele:

*»* mindségiranyitasi vezeto,

+ az intézményvezetés 1 tagja,

+ atantestilet 3 tagja.

A vezetés
Jovoképalkotas

% Az intézmény hosszu tavu terveit, jovoképét a neveldtestiilet altal elfogadott
pedagogiai program dokumentalja. A jovokép feliilvizsgalata, valtoztatasa
intézményvezetdi kezdeményezés utan az alkalmazotti kozosség teljes
egyetéertésevel torténik.

< Az intézményvezetés es a tantestiilet elkotelezte magat a felhasznalé kozpontu
pedagogiai tevékenység iranyaban.

% A helyi, pedagdgiai program felllvizsgalatakor és maodositdsakor az intézményi
onértékelés, a partnerek elégedettségi mutatdinak figyelembe vételével fogalmazodott
meg az intézmény Kkildetésnyilatkozata, a bels6 egyiittmiikodés és kiils6
kapcsolatrendszer miikodtetése, az informécidodramlas, az ellenérzés, értékelés
feladatrendszere ¢és a feleldsség megosztasa. Ezek el6terjesztdje, koordinaloja az
intézmény vezetoje.

s A jovokép, minéségpolitika, célrendszer Ujragondoldsa a pedagogiai program

feliilvizsgalata, és az intézményi mindségiranyitasi program elkészitése idején

torténik. Ez szintén intézményvezetdi eldterjesztésre az alkalmazotti kozosség jelentds
tobbségének egyetértésével alakul.

Az intézmény vezetésének szerepe az intézmény munkatarsainak motivalasaban,
tdmogatasaban, munkéajanak elismeréseben

« Az intézmény vezetése az intézmény munkatarsait tamogatja:
0 realis, elérhetd célok megfogalmazasaval,

0 a szakmai feladatok megvalésitasahoz  szlikséges  feltételrendszer
biztositasaval,

0 j6 munkahelyi Iégkor megteremtésére vald torekvéssel.

Motivéacids eszkdzei kozll leghatékonyabbnak bizonyul az intézmény szakmai rangja,
az erkolcsi elismerés, a mindségi munkavégzeés lehetdség szerinti elismerése.
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% Az iskolavezetés személyes példat mutat az iskola kildetésének, értékrendjének,
pedagogiai elveinek, jovoképének képviseletében. Igen nagy gondot fordit a didkokkal
¢s a sziilokkel valo egylittmiikodés személyes jellegére.

% Az iskolavezetés elérhetdsége folyamatos.

o A kijelolt forumokon kivil is barmikor lehetdségiik van a dolgozoknak
kérdéseiket felvetni, észrevételeiket megtenni. Minden esetben gyors reagalast,
gyors intézkedést tapasztalnak.

o0 Az iskolavezetés rendszeresen részt vesz a szakmai munkakozosségek
megbeszélésein.

0 Rendszeresen tajékozodik a szakmai és targyi eszkozigényrol.

« Az intézmeény tovabbképzési terve az iskolai és felhasznaldi érdekeket és az egyéni
ambiciokat harmonizalja.

% A jutalmazaési elvek legyenek kidolgozottak. A kimagaslo teljesitmények kitlintetésre
val¢ felterjesztésében kovetkezetesség ervenyesul.

Az intézmény belsé kommunikacios rendszerének kialakitasa, fenntartasa

A kommunikacios igények felmérése kérddivvel és szobeli beszélgetéssel torténik. A
felmérések eredményének figyelembe vételével alakul a kommunikaciés rendszer. A
kommunikécio a kovetkezd csatornakon és formaban valosul meg:

szoban (egyéni, értekezlet),

levelek névre sz6l0 atadasa,

¢ elektronikus levelezéssel,

+¢ hirdetotablan keresztiil,

% intézmenyvezetésen keresztil,

¢ titkarsagon keresztl,

¢ szakteriileteknek megfelel6 hirdetési helyek Kkijeldlésével és aktualizalasaval (pl.
palyavalasztés, tovabbképzés, szabalyzatok, MICS hirdetd tablai),
munkakdz0sség-vezetokon keresztiil,

1skolaradion keresztiil a tanulokat is érinté azonnali kommunikacio,

% egy-egy szakmai teriiletért felelés megbizott sajat teruletén tovabb informalja az
érdekelteket és gyiijti be az informaciot.

X/ 7
L X GIR X 4

>

A munkatarsak k6zotti kommunikacio szintjei:

< Vezetdi megbeszélések

% Kibdvitett vezetdi megbeszélések

+» Munkakodzossegek — munkakdzosség-vezetok megbeszélései
< Osszdolgozdi megbeszélések

+«» Tantestlleti értekezletek: havi, félévi, év végi

% MICS megbeszélések

% Auditorok megbeszélései

++ Osztalyozo konferencidk

+« Tanarok kozotti megbeszélések
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Az intézmény informéacios rendszerének kialakitasa, mitkodtetése és a munkatarsak

intézményem belll felhalmozott tudasanak hasznositasa

Az informécid mennyiségét ¢s mindségét stratégiai kérdésnek tekinti az intézmény. Cél, hogy
mindenkihez jusson el a szamara fontos informacio.

Az informacidaramlas eszkozei: megbeszélések, értekezletek, hirdetétabla, informécios polc,
faliujsagok, iskolaradio, vided-lanc, Internet, intézmeényi honlap, postai kiildemények.

Szervezeti formak:

X/
o

Napi kapcsolattartas a plébaniaval, az atyaval és a névérekkel
havonta vezetdi, tantestiileti megbesz¢lés
munkakdz0sség-vezetok megbeszélései
munkakdzosségek megbeszélései

az egy osztalyban tanitd tanarok megbeszélései
tantestleti értekezletek

0sszdolgozoi ertekezletek

alkalmi munkacsoport megbeszélései
mindségiranyitasi csoport megbeszélések
didk-onkorméanyzati értekezletek

iskolagytilés

diak kozgytilés

sziil6i munkak6zosségi megbeszélések
iskolaszék értekezletei

sziildi értekezletek

DSE kiildottgytilés.

A felhalmozott tudas menedzselése:

R/
A X4

bemutatd o6rék, szakmai tanacskozasokon valo részvétel biztositasa

tovabbképzések tapasztalatainak atadasa az aktualis forumokon, munkakdzosségekben
a szakértéi, a vizsgdztatéi névjegyzékre valo jelentkezés tdmogatdsa szakmai
ajanlassal

szaktandcsadoi palyazat tdmogatasa, a szaktandcsadoi tapasztalatok hasznositisa a
munkakdz0sség és az intézmény munkajaban

zslirizésben valo részvétel tamogatasa

versenyszervezeés tamogatasa

szakmai tanacskozasok szervezése, eloadoi feladatok vallalasara 6sztonzés

a mindségi tobbletmunka elismerése

tovabbkepzések tAmogatésa.

A belsé informécids rendszer a hagyomanyokra éptilve alakult ki és a rendszeres kérddives
mérésekben megjelend igények eredményeképpen finomodik, javul.
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Munkatarsak tevékenységének elismerése, jutalmazasa, gondoskodas maédjai

«» Félévi és év végi értékeléshez rendszeres irdsos informaciogyiijtés torténik
0 munkakdzosség-vezetoktol
O igazgatOhelyettesektol
O egy-egy téma feleldsétol
0 osztalyfonokoktol.

A tartds, tanitasi évre szold megbizasokat a kollektiv szerzédésben leirtak szerint
ismeri el anyagilag az iskola. A torvény lehetdséget ad egyes feladatok ellatasanal
Orakedvezmény adasara, melyet kihasznal az intézmény.

+« A munkatarsak elismerésének, jutalmazasanak formai:

o A versenyeredmények rangsoroldsa utan a legjobb eredmények anyagi
elismerése megtorténik.

0 Tartésan kiemelked6, példamutatd, a nevel6testiilet tagjait s az intézmény
fejlodését segité tevékenység clismerésére a ,,Tiszapartiert Emlékplakett”
szolgal. Minden évben titkos szavazéssal donti el a tantestilet, ki érdemes a
cim elnyerésére, mely emlékplakett és konkrét pénzjutalom atadasaval jar.

0 Az intézmény képviselete reprezentativ jellegii rendezvényeken.

0 A kiemelkedd0 munkat végz6 dolgozokat Kkitlintetésre terjeszti fel az
intézmeényvezetés, a Uzemi tanacs vezetese.

% A jutalmazasokat az SZMSZ szabalyozza. Részletesen hatarozza meg, mi milyen téren
illeti meg a dolgozokat.

+ A juttatasok es a gondoskodas formai:
0 A mindennapi munkakdri feltételek javitasa.
0 A munka-kérnyezet apolasa, fejlesztéese.

0 Sportolési lehetdség biztositasa (felnétt torna, kosarlabda, asztalitenisz, kajak-
kenu).

0 Rendszeres szinhaz és hangverseny jegy juttatasaval tamogatja dolgozoit az
iskola.
0 Fizetési eldleg, szakszervezeti tamogatés igényelheto.
0 A tantestileti szakmai tapasztalatcsere minden évben megszervezésre kerl.
A munkatarsi kor munkajanak vezet6i értékelésére vonatkozo rendszer kialakitasa, beleértve
az Onértékelés rendszereét is.

A munkatarsak bevonasa, felhatalmazasa

% A feladatok kiosztasa a pedagdégus munkakori leirdasanak megfeleléen, szakmai
lehetdségeinek figyelembe vételével torténik. Az intézményvezetés figyel az erkdlesi
és — lehetGség szerint - anyagi elismerésre is.

% A munkatarsak bevonasa rendezvények, konferencidk, Unnepségek szervezésébe,
azokon valo részvetelre az egyenletes feladatelosztas elvének figyelembeveételével
torténik. Elére lathatd rendezvények mar az éves munkatervben is szerepelnek,
felel6sok megjelolésével.
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X/
°e

Az intézményi dontés rendszerében a folyamat:
0 vezetdi szint
tagabb vezetdi szint
munkakdz0sségi szint
nevelbtestiileti szint
alkalmazotti koz0sség szintje.
Minden hoénap els6 kedd délutanjan a kotelezé tantestiileti értekezleten barki
javaslatot, észrevételt tehet az iskolai élet barmely terlletére vonatkozoan. Ha
lehetséges mar ott dontés vagy feladat-meghatarozas torténik.

A munkatarsak feladatait, feleldsségét a szabalyzatok ¢és a munkakori leirdsok
tartalmazzak. Egyéb feladat ellatisa eseti megbizassal, nagyobb, tobbréti feladat
ellatasa csoportmunkaban torténik, amelyre az igazgaté ad megbizast.

% A vezetdség és a munkatarsak felelosségi korét és hataskorét az intézmény SZMSZ-e,
a munkakori leirasok, és a kollektiv szerzédés rogziti.

« Minden munkatars felelds az altala végzett munka mindségéért.

<
O O O0OOo

X/
L X4

< Az intézmény igazgatdja mindségiranyitasi rendszer mikodtetésére mindségiranyitasi
vezetét nevez ki. A mindségiranyitasi vezetd a sziikséges hataskorrel rendelkezik

ahhoz, hogy

O a mindségiranyitasi rendszert a rogzitett eldirasoknak megfelelden
miik6dtesse,

0 kidolgozza és a vezetdség elé tarja az évi mindségi tervet - benne az audit-
tervet,

O az éves tervet ismerteti az alkalmazotti kozdsséggel,

0 gylijtse Ossze az irdsban leadott nem megfeleldségeket, és tovabbitsa az
intézményvezeto felé,

o0 koordinalja a rendszer folyamatos javitasanak munkalatait,

O beszamoljon az intézmény vezetésének ¢és nevelOtestiiletének a
mindségiranyitasi rendszer mikodésérol, hatékonysagarol,

O az igazgatd a mindségiranyitasi vezetd javaslatara a munkatarsak koziil

belsd auditori feladatok ellatasara kollégdkat nevez ki. Az auditorokat a
mindségiigyi vezetd megfeleld ismerettel latja el.

A tervezes, szervezés
Ceélok megfogalmazasa

* Az iskola mindségcéljait a mindségiranyitasi vezeté ¢és a vezetd munkatarsak
javaslatéra - az intézményvezet6 egyetértésével - hatarozzdk meg, amit alkalmazotti
elfogadas kovet.

A mindségcélokat a mindségpolitika és az onkormanyzati mindségiranyitasi rendszer
mérhet6, konkrét kovetelményei, elvarasai alapjan kell tervezni.

% A mindségiranyitasi vezeté gondoskodik arr6l, hogy a mindségcélokat az egyes
egységeknél a munkatarsak megismerjek.
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% A mindségcélokat az intézményvezetés rendszeresen (évenként) feliilvizsgalja, ha
szlikséges javaslatot tesz az alkalmazotti kozéssegnek a célok médositasara.

Feladatok kijel6lése

« Az intézmeény meghatarozza azokat a feladatokat, folyamatokat, amelyek sziikségesek
a partnerek altal igényelt szolgaltatasok minél tokéletesebb végrehajtasahoz.

% A feladatok hatékony megoldasa érdekében az igazgatd megfelelé hataskorrel és
dontési joggal ruhdzza fel az egyes egységek vezetdit (munkakozosség-vezetok,
kozépvezetdk).

Az intézmeény hosszU tavu terveinek, pedagdgiai programjanak elkészitése, modositasa

A stratégia kialakitasakor figyelembe veszi az intézmény a Nemzeti Fejlesztési Tervet,
(kbzoktatds), megyei és véarosi kozéptdvl intézkedesi, fejlesztési tervet, a varosi
mindségfejlesztési programot, az ebbdl elkésziilt onkormanyzati mindségiranyitasi rendszert,
a megyei demografiai adatokat, ehhez kapcsolodo palyazatokat, a megye, a varos gazdasagi
fejlodését, az orszagos €s az Eurdpai Unids lehetdségeket.

Az oktatd-neveld munka tervezése

Az oktato-nevel6 munka tervezéséhez, szervezéséhez tovabbi 7 szabalyzat leirasat készitette
el a tantestilet, amelyek a mellékletben olvashatok.

% Eves munkaterv készitése
« Helyi képzési kinalat tervezése - a kotelez6 foglalkozasokon kiviili, kiegészitd
tevékenységek és szolgaltatasok korének szabalyozésa
% Az oktatasi-nevelési tevékenység kdzos kdvetelményeinek érvényesitése érdekében:
0 A tanuldk 6nall6 ismeretszerzését tamogaté eljardsok és eszkdzok
0 A pedagbdgusok egyiittmiikodéséhez kapcsoldddan:
= Az egy osztalyban tanité pedagdgusok egyiittmiikodése
= Szakmai munkak6zdsségek tagjainak egylittmiikodése
0 A csoport vezetéséért felelos pedagogus (osztalyfénok) szerepe

¢ Az adott csoport eldrehaladasara vonatkoz6 éves pedagdgiai tervezés -
tanmenetkeszités.

Az oktatasi-nevelési modszertan, eljarasok és eszkoztar kialakitasa, alkalmazasa és
tovabbfejlesztése

% Uj oktatéasi-nevelési modszerek megismerését biztositja, hogy a munkatarsak nagy
szdmban vesznek részt szakjukhoz kapcsolodd egyetemi képzésben, tanfolyamokon,
konferenciakon, tanacskozasokon, tanulmanyutakon. Munkakdz0sségi
foglalkozéasokon az Uj informéaciokat megosztjadk munkatérsaikkal.
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% Bemutatd 6rakon az j modszerek alkalmazasat Kiprobaljak, bemutatjak. A megismert
modszereket, eszkdzoket - a tanari szabadsidg adta tovabbfejlesztés lehetdségével
egyutt - alkalmazzdk, majd egy kovetkez6 munkakozosségi foglalkozason vagy
mindennapos beszélgetésekben értékelik.

% atantestulet: a modszertani eszkdztar és kultura fejlesztéseét.

< A tovabbfejlodést szolgalo teriiletek a felhalmozott tudas menedzselésénél talalhatok.

Eréforrasok biztositasa
Emberi er6forrasok biztositasa és fejlesztése

Az ) munkatarsak kivalasztasanak, betanitasanak rendjét mindségiigyi eljarasban szabalyozta
az intézmény, ami a mellékletben megtalalhato.

Az intézmény ingatlanjainak, berendezéseinek, felszereléseinek, eszkdzeinek menedzselése

A pedagogiai program megvaldsitasahoz a feltételek adottak, a targyi fejlesztes a kepzési
iranyoknak megfelelden torténik.

% A pénzigyi erdforrasok menedzselése biztonsagos gazdalkodassal, a forrasbdvités
lehetdségeinek keresésével torténik:

= pélyazatok,
= alapitvanyi dijak,
= tdmogatasi megallapodasok, stb.

«»+ Tartds kapcsolat ismert partnerekkel az eszk6zok biztonsagos mikddtetése érdekében.
% A kozizemi fogyasztés teriiletén bevezetett takarékossagi intézkedesek.

Az intézmény pénziigyi folyamatainak iranyitasa, pénziigyi er6forrasok kezelése
« Az éves koltsegvetés elkészitese.

K/

< A bérjellegli és mitkodési kiadasok fedezetét az intézmény sajat bevétele, a normativ
allami tamogatds, egyhazi kiegészitd tamogatasok, €s a tovabbi Onkormanyzati
tdmogatas biztositja.

«» A koltségvetes felhasznalasat a gazdasagvezetd havonta figyeli. A gazdasagvezetd

elemzést, pénzforgalmi jelentést készit éves beszamold formajaban.

Jelentds az intézmény palyazati bevétele és bérleti dijbol szarmazo bevétele.

A peénzigyi folyamatok értékelését az intézményvezeté végzi a gazdasagvezetével
egylitt a beszamolo, valamint a koltségvetés tervezésének iddszakaban.

R/
°e

>

R/
%

Biztonsagos intézmeny
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Az intézmény biztonsdgos milkddtetése érdekében a kovetkezd mindségligyi eljarasok
késziltek el:

Munkakdrnyezet biztositasa

Az egészséges és biztonsagos munka és tanulasi kérilmények biztositasa
Konfliktus- és stressz-kezelés a tanulok kdrében

Konfliktuskezelés a dolgozok korében

Szemléletformalas és prevencios tevékenység

Az ellenorzés, elemzés

A vezetoi ellen6rzés (szervezeti hatékonysag ellendrzése)

Az ellendrzés célja

Az iskolai élet valamennyi teriiletét ¢€rintd, rendszerelvii ellendrzés alkalmazasa. Az
ellendrzés és az értékelés egymasra épiilésének biztositdsa. Az ellendrzés és az értékelés
segitségével a folyamatos fejlesztés megvaldsitasa a PDCA-SDCA ciklus szerinti intezmeényi
miikodés kialakitésa.

Az ellendrzés feladata

A megvizsgalt tevékenység segitése, a kitlizott feladatok megoldéasat akadalyozo, korlatozo
koriilmények, tényez6k megismerése, feltarasa, megel6zése, a meghatarozott céloktdl valo
eltérés okainak kideritése, megsziintetése, a megallapitott hianyossagok kikuszobdlésehez,
felszamolasahoz szlikséges javaslatok kialakitasa.

Az ellendrzés feltételei

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

A belsé ellenbrzési rendszer atfogja az iskola egész nevelé-oktatd munkajat.

A folyamatos ellendrzés megszervezéséért, hatékony mitkodéséért az iskola igazgatoja
felelds. Az intézmény minden vezetd beosztasu dolgozdja felelds a maga teriiletén a
hatékony ¢és folyamatos ellenOrzésért.

Az ellenérzéshez, méréshez ellendrzési terv késziil, ezt az éves munkatervek alapjan
Utemezzuk.

Az ellendrzésrdl az ellendrzésre keriilo teriiletek feleldsei elézetesen értesiilnek, hogy
a munkat elokészithessék, segithessék.

A bejelentett ellendrzések mellett alkalomszertien, ill. az ellenérzés természetének
megfelelden bejelentés nélkiil is sor kertilhet ellendrzésre.

Az ellendrzéssel szemben tdmasztott kovetelmények

X/
o
X/
o

Segitse el6 az iskola feladatkorében a minél hatékonyabb oktatast, nevelést.

Segitse a szakmai, gazdalkodasi és egyéb feladatok ésszer(i, gazdasagos ellatdsét,
tovabba a belso rendet, a tulajdon védelmét.
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Téamogassa a helyes kezdeményezéseket, ugyanakkor kellé idében figyelmeztessen az
intézmény muikodésében felmeriilé megalapozatlan vagy helytelennek mindsiild
intézkedésekre, tévedésekre, hibakra, hianyossagokra is.

Segitse a vezetdi intézkedések végrehajtasat.
Jaruljon hozzd a hibdk, hidnyossagok, szabalytalansdgok megelézéséhez, a
gazdalkodasi fegyelemhez és a gazdalkodas javitasahoz.

Az ellenOrzés segitse az iskolai munka hatékonysaganak megitélését és mutasson ra a
fejlesztés lehetséges Utjaira.

Nyilvanossagaval és nyitottsdgaval is legyen a fejlesztés eszkoze.

Az ellen6rzés iskolai rendszere

Az iskola belsd ellendrzési terve az éves munkaterv része, amely a kovetkezo szakteriiletekre

készil:

R/
A X4

X/
L X4

X/
°e

X/
°e

*

Az igazgatd sajat szakmai ellenérzési tervét a szakmai munkakdzosségekkel
Osszehangolt rendben késziti el. Sziikség esetén megtervezi a kiils0 szakértok
megbizasat.

A munkak6zosségek szakmai ellendrzését a vezetdk tervezik meg egy tanévre a
munkakdzosséghez tartozo teriiletre. Az ellenérzési terv tartalmazza az oktatas-
nevelés ellendrzését, valamint a tanuldk tudasszintjének mérését, értékelését.

A mindségiranyitasi csoport vezetdje megtervezi a mindségbiztositashoz kapcsolddo
ellenérzések rendszerét — Gsszhangban a szakmai, tanligyigazgatasi és gazdasagi
ellendrzésekkel.

Az igazgatOhelyettes az igazgatd jovahagyasaval elkésziti a tanligyigazgatési
tevékenység €s a taniigyi nyilvantartas ellendrzésének éves litemét.

A gazdasagi vezetd az igazgatd jovahagyasaval elkésziti a gazdasagi belso ellendrzés
Utemtervét.

Az ellendrzést végzok a feleldsségi koriikben végzett ellendrzésekrdl beszamolot készitenek a
tanév végén az igazgato és az igazgatohelyettesek szamara.

Az ellenbrzés tapasztalatairdl a tanév értékelésekor az igazgatd vagy igazgatOhelyettes
beszamol a neveldtestiilet el6tt. Az ellendrzési tervet és a beszamolot a nevel6testiilet fogadja

el.

Mindségiigyi ellendrzés

Az iskola vezetése a mindségiranyitasi rendszert évente egy alkalommal feliilvizsgélja. A
felulvizsgélat teriiletei:

MICS munkavégzése,

partneri elégedettség és kifogasok (panaszok),

belsé auditok eredménye,

er6forrasok helyzete, fejlesztése,

szolgaltatasok hatékonysaga, megfeleldsége, fejlesztése,
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helyesbitd, megel6zo tevékenységek,

valtozasok sziikségessége,

korabbi atvizsgalasok eredményeinek vizsgalata,
belsd auditorok munkéjanak értékelése,

X/ X/ X/
LS X S X4

X/
L %4

*0

¢ a mindségiranyitasi rendszer tokéletesitése, sziikséges valtoztatasok.

A vezetOségi atvizsgalas (ellendrzés) megallapitasait és a hozott intézkedéseket a
mindségiranyitasi vezetd feljegyzésben dokumentalja, és elokésziti a sziikséges végrehajtast.

A munkatarsak munkajanak ellendrzése

Eves ellendrzési terv szerint torténik a munkakozosség vezetdk, és az intézményvezetés
részérol.
A pedagogiai ellendrzésre jogosultak kore

« Az intézmény igazgatoja

« Az igazgatdhelyettesek

A munkakdzosség vezetok

K/

« A munkak6zosségek tagjai egy-egy feladatnal a munkamegosztas alapjan
Az osztalyfonok sajat szaktargyaiban, ill. az osztalyan beliil

s A gyermek- ¢és ifjusagvédelmi felelds

+» Felkérés és megbizas alapjan szakértok

A pedagoégiai ellendrzés tertiletei

+» Pedagogiai szervezési, tanligyigazgatasi feladatok ellendrzése.
« Tandrai, a tanoradkon és az iskolan kivilli foglalkozasok, megbeszélések, irasos
dokumentumok, tanuldi produktumok, méresek.
Az ellenérzés formai

< Orai és egyéb foglalkozasok, tevékenységek ellenérzése
% Beszamoltatas
% Eredményvizsgalatok, felmérések
% Id6szakos, allando kiemelt és specialis ellendrzések
% Dokumentumok ellendrzése

% Auditalas
Az elterések kezelese

A partnerek altal jelzett és a sajat ellendrzés soran feltart olyan eseteket, amelyekben a
szolgaltatasok részben vagy egészében nem feleltek meg az eldirt vagy a rogzitett varhato
kovetelményeknek, minden esetben eltérésként, nem megfeleldségként kell kezelni.

A nem megfeleléséget a mindségiranyitasi vezetd feljegyzésben dokumentalja, ugyanebben
rogzitésre kerul a kijavitdsara szolgald utasitas, vagy intézkedesi terv, eés mindezeket
datummal, igazgatai alairassal kell ellatni.

A MeEres
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Pedagdgiai mérés - intézményi kiilsé mérés

Az intézmény kapcsolédik a varosi, a megyei, orszagos mérésekhez, feladatlapok
Kiprobalasahoz.

Az orszagos merés, értékelés soran készllt valamennyi dolgozatot — sziikség esetén -
kijavitjak a szaktanarok.

Pedagogiai méreés - intézményi belsé mérés

A bels6é mérésekhez olyan indikatorrendszert tartalmaz az eljaras, amellyel az iskola dolgozoi
szamara ¢és a partnerek szamara mérhetd az oktatds-nevelés hatékonysaga, az erdforrasok
kihasznaltsaga.

Az indikatorrendszer teriletei:

— Szakmai (oktatasi) szempontok

— Szakmai (nevelési/pedagogiai) szempontok

— Partneri elvarasok teljesitése. A partnerek elégedettsége, illetve elégedetlensége
— Human eréforrasok fejlesztése

— Eszkozgazdalkodas és finanszirozas

— Az intézmény szervezeti kultirajanak fejlesztése

A tanuldi teljesitmények merése az "A tanulok értékelésehez sziikséges kdzos kovetelmenyek
¢s méroeszkozok meghatarozasa" c. folyamatban leirtak szerint torténik. A munkakozosségek
a folyamatban leirt szabadsagukkal élve hatdrozzak meg a munkakozosségre jellemzo
egységes mérési rendszert, amelynek 1 példanyat eljuttatjak az intézményvezetéshez.

Partneri igény- és elégedettsegmeérés

Az intézmény — a méreésre kivalasztott - kozvetlen és kozvetett partnereire elkészitette a
partneri igeny- és elégedettségmerés eljarasrendjét, ami partnerenként tartalmazza a
tevékenységeket, a feleldsoket, hataridoket, érintetteket és informaltakat.

Minden évben megtdrténik a mérés eljarasrendjének feltlvizsgalata.

Minden partner megkérdezése kérddivvel torténik. A rendszeres mérés eredményeképpen
megfelelé informaciokkal rendelkezik az intézmény az allandé minéségjavitashoz.

Az értékelés

Intézményértékelés
% Az intézményvezetés részerdl félévenként torténik a félévi értekezleteken.
% Az intézményvezetd a mindségiranyitasi vezetd elGterjesztése alapjan minden évben
értékelést végez a kovetkezo két eljaras felhasznalasaval:
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O A korabbi értékel6 beszamolok soran elhatarozott intézkedések
megvaldsulasanak vizsgalata
0 Az intézmény miikddésének értékelése a partnerektdl szarmazod visszajelzések
alapjan
% A minéségiranyitasi program értékelése soran megtorténik az orszagos mérés és
értékeles eredményeinek elemzése:

0 Az intézményvezetés az érintett munkakozosseg-vezetokkel egyiitt elvégzi az
elsédleges elemzést.

0 A kovetkez6 1épésben a nevelGtestiilet értékeli az orszagos méres, értékelés
eredményeit.

Intézmeényi onértékelés

Az intézmény 4 évenként teljes korli intézményi onértékelést végez.
A munkatarsak munkajanak értékelése — pedagogusértékelés

Evenként végzi az intézményvezetd ,A pedagogus teljesitmény értékelési szabalyzat”
felhasznalasaval. A szabalyzat a mellékletben talalhato.

A tanuldk értékelése

"A tanulok értékeléséhez sziikséges kozos kovetelmények és mérdeszkdzok meghatarozasa"
folyamat szolgal ennek a leirasara.

Partnerkapcsolatok
A partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerkapcsolatok mikodtetésében az igazgatd személyes részvétele meghatarozo. A
kozvetlen partnereket képviseld szervezetekkel vald egyiittmiikddés a kozoktatési torvényben,
a helyi pedagdgiai programban, valamint a mindségfejlesztési munka soran szabalyozott
maodon torténik.

A kozvetlen partnerekkel valo egyiittmiikddés eszkdzei, forumai:

+« Vaci Egyhdzmegye Ordinariusa: személyes talalkozok, e-mailek
% diadkokkal:
0 egyhazi jellegli programok
O nyilt hét, palyavalasztasi sziiloi értekezlet tartdsa az iskolankba késziild
altalanos iskolasok és sziileik, kiséroik szamara,
0 DOK-gyiiléseken félévenként tdjékoztatds (évenként mérjiik a tanulok
elégedettségét, igenyeit),
o didkférumon minden évben az igények, elvarasok megkérdezése, innovativ
Otletek gytijtése torténik,
o diaknap

% sziilokkel:
0 egyhazi jellegli programok
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0 sziildi valasztmanyi értekezletek tartasa a sziil6i értekezletek elott,
O azigazgatd részvétele az osztalyok sziildi értekezletén,
0 iskolaszék értekezletein az intézményvezetés képviselteti magéat
++ tanarokkal:
0 egyhazi jellegii programok
munkakdzosségi foglalkozasokon az intézményvezetés részt vesz,
havonta tantestileti értekezletet tart az intézmény vezetése,
félevenkent zaro és tanév elején nyito értekezletek tartasa,
alkalmazotti ertekezletek 6sszehivasa,
alkalmazotti tapasztalatcserék szervezése az orszag varosaiba, tnnepi alkalmak
(pedag6gus nap, karacsony) szervezése évente kétszer.
Kozvetett partnerekkel:
% mas iskoldk, kollégiumok igazgatdival személyes- és  munkakapcsolat
(elégedettségiiket, igényeiket évenként kérdbivekkel mérjuk),
% kulturalis, zenei intézményekkel személyes kapcsolat,
«» amédia képviseldivel kapcsolat (Sajtdé Napja),
% Gazdasagi szervezetek vezetdivel tarsadalmi kapcsolat.
A visszajelzés, a sziikséges intézkedések megtetele kovetkezetesen megvalosul (visszajelzés
sziiloi értekezleten, osztalyfonoki ordn, tantestiileti illetve alkalmazotti értekezleten,
levélben).

O O0OO0OO0Oo

Partnerazonositas, kommunikacio a partnerekkel

A mellékletben taldlhatd folyamatleiras tartalmazza a partnerazonositas folyamatat, aminek
felhasznalasaval minden évben megtorténik ennek fellillvizsgélata is. Ugyanakkor tartalmazza
partnerenként az igény- és elégedettségmeréshez kapcsolodd kommunikacié modjat is.

Panaszkezelés

Az intézmény munkatarsai minden irasban tett partneri panaszt dokumentalnak, és elemzésre
atadnak a mindségiranyitasi vezetének, valamint az intézményvezetének. A panasz
kezelésének modjarél dokumentalt visszacsatolas torténik a panaszt tevo felé az
intézményvezetés részérol.

A mindségfejlesztési informacios rendszer
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A mindségiranyitasi dokumentacié rendje

A Tiszaparti ROmai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium dokumentalt
mindségiranyitasi rendszert hoz létre és tart fenn. A mindségiigyi dokumentéciod
hatékony eszkdz annak biztositisara, hogy az intézmény a szolgaltatasait el6iras
szerint, a partnerek teljes megelegedésére teljesitse.

Az intézmény mindségiigyi dokumentumait a mindségiigyi feljegyzések alapjaul
szolgald, belsd hasznalatra szant, egyedileg kidolgozott, egységesitett nyomtatvanyok
egészitik Ki.

A mindségiranyitasi rendszer fenntartdsaval, miikodtetésével €s a szolgaltatasokkal
kapcsolatos 0sszes dokumentumot szamitogépes adathordozon, archivalt formaban
tarol az intézmény, gondoskodva arr6l, hogy a bizalmasan kezelendd informéciok ne
jussanak illetéktelenek kezébe.

A programok, eljarasok, folyamatleirdsok, utasitdsok és nyilvanos feljegyzések
minden illetékes szdmara hozzaférhetok nyomtatott forméban a kdovetkezo helyeken:

o0 Tanari szabadpolcon
0 Az iskolavezetésnél

Zaro rendelkezések

A mindségiranyitasi program érvényességi ideje

K/
£ %4

Ezen mindségiranyitasi program érvényességi ideje Ot tanévre — azaz 2011.
szeptember 20. napjatdl 2016. augusztus 1. napjaig — szol.

A mindéségiranyitasi program értékelése, feliillvizsgalata

>

4

L)

A mindségiranyitasi programban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulasat
az alkalmazotti kozdsség folyamatosan vizsgalja.

A mindségiigyi vezetd minden tanév végén irdsban értékeli a mindségiranyitasi
programban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulasat, a rendelkezésre allo
dokumentumok elemzése alapjan.

A feliilvizsgalatot a fiiggetlenség biztositdsa érdekében a mindségiligyi vezetd
iranyitasaval a belsé auditorok végzik, az adott szolgaltatdsban vagy tevékenységben
nem érintett egy-egy vezetdé munkatars bevonasaval.

A felulvizsgalat alapjan elhatarozott intézkedéseket minéségiigyi feljegyzésekben
dokumentaljak. A feljegyzés rogziti

o0 amegallapitott eltéréseket,

O a helyesbit6 intézkedéseket,

0 azintézkedés végrehajtasaért felelosoket,
O a hatariddket.
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% A mindségiigyi vezetd igazolja alairasaval és datummal a felllvizsgalat megtorténtét,
az intézkedések végrehajtasanak ellendrzését €s atadja az igazgatonak.

A mindéségiranyitasi program modositasa

>

» A mindségiranyitasi program modositasara
az iskola igazgatdja
az intézmény alkalmazottainak barmely tagja
az iskolaszek
az iskola fenntartoja tehet javaslatot.

A sziilok és a tanuldk a mindségiranyitasi program modositasat kozvetleniil a sziil6i
valasztmany, illetve a didk-onkormanyzat képvisel6i utjan az iskolaszék helyi
képviseldjének javasolhatjak.

% A mindségiranyitasi program modositasat az alkalmazotti kor fogadja el, és az a
fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.

% A modositott mindségirdnyitasi programot a jovahagyast kovetd tanév szeptember 1.

napjatol kell bevezetni.

L)

A mingségiranyitasi program nyilvanossagra hozatala
% Az iskola mindségiranyitasi programja nyilvanos, minden érdekl6dé partner szamara
megtekinthetd.
* A mindségiranyitasi program egy-egy példanya a kovetkezd személyeknél, illetve
helyen tekinthet meg:
az iskola igazgatojanal,
az igazgatdhelyetteseknél,
a nevel6k szakmai munkakozosségeinek vezetdinél,
az iskola fenntartdjanal,
az iskola irattaraban,
az iskola tanari szobajaban.
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A mindéségiranyitasi program elfogadasa és jovahagyasa

1. A mindségiranyitdsi programot az iskolai didkonkorményzat .......... év
ho ........ napjan tartott Ulésen véleményezte, és elfogadasra
javasolta.

Kelt: oo
az iskolai diakdnkorméanyzat
vezetdje

2. A mindségiranyitdsi programot a sziildi munkakozosség iskolai vezetdsége a .........
BV i ho ....... napjan tartott ulésen véleményezte és elfogadasra
javasolta.

Kelt: oo
az iskolai sziil6i munkak6zosség
elnoke

3. A mindségirdnyitasi programot az iskolaszék .......... €V ho

.......... napjan tartott tlésen véleményezte és elfogadésra javasolta.

az iskolaszék elndke

32



Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium

4. A mindségiranyitasi programot a neveldtestiilet ......... €V hé
......... napjéan tartott Glésen véleményezte és elfogadta.
Kelt: oo,
igazgato
5. A mindségiranyitasi programot a nem pedagogus alkalmazottak kdzdssége ......... v
ORI 1[0 I napjan tartott tlésen véleményezte és elfogadta.
Kelt: oo,
igazgato

6. A Tiszaparti Romai Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium min8ségiranyitési
programjat a VVaci Egyhdzmegye Ordinériusa jovahagyta.

Kelt: oo,

Egyhdzmegyei Katolikus Iskoldk
Fohat6saganak Fdigazgatdja

33



	Az ellenőrzés célja
	Az ellenőrzés feladata
	A minőségirányítási program érvényességi ideje
	A minőségirányítási program értékelése, felülvizsgálata
	A minőségirányítási program módosítása
	A minőségirányítási program nyilvánosságra hozatala
	A minőségirányítási program elfogadása és jóváhagyása

